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Kiedy upadek
przeradza sie

w ZWYyciestwo?

Historia

JTT COMPUTER

Czy to mozliwe, by sprawng
i innowacyjna firme pograzyt jeden
kontrakt? Czy mozliwym jest, by
w ciagu dwoch lat skutecznie wdrozyc¢
plan ratowania jej majatku? Jak moze
na to wplywac jednostka? Poprzez
kreowanie wspdlnej wizji? Bycie
skutecznym liderem?

Na rynku codziennie powstajq nowe firmy, tong
zas te pozbawione skutecznego przywodztwa
i spdjnej strategii, Nie ma w tym nic dziwnego, to
wrecz naturalne, Ze na polu walki pozostajg
najsilniejsi, innowacyjni oraz efektywni. Co sie
jednak zdarzy, jesli czotowy, dynamiczny gracz
zostaje doprowadzony do upadku przez paristwo?
Jak uratowac to, co po nim pozostaje?
Odpowiedzig na te pytania jest historia Janusza
Krasnopolskiego i JTT Computer.
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Btekitny ocean

Po upadku realnego socjalizmu w Polsce zachodni eksperci nie byli
optymistami. Szacowali, ze komputeryzacja — jeden ze wskaznikdw rozwoju — zajmie
nam cate dziesieciolecia. Dzi$ wiemy, ze udato sie przeprowadzi¢ ten proces znacznie
szybciej. Kto wtedy myslat, ze bedzie inaczej lub, ze polska firma moze konkurowac
z zachodnimi ,rekinami” ? Na pewno wiedziato to trzech wroctawskich studentdw.
W grudniu 1990 roku pierwsze litery ich imion (Janusz, Tomasz, Tomasz) daty
poczatek nowemu, intrygujagcemu i — jak na tamten niepewny czas — trudnemu
przedsiewzieciu — firmie komputerowej. Zaczeli niepozornie, od importowania, dzi$
juz kultowych, komputerdow Commodore. Szybko okazato sie, ze rynek jest w stanie
wchtona¢ kazdg ich ilos¢. Firma rozwijata sie i uczyta, jak osigga¢ znakomite wyniki
oraz rozrasta¢ sie pomimo powstajacej konkurencji. JTT Computer szybko zaczefa
odgrywac jedng z czotowych rél w swoim segmencie (w szczytowym momencie
osiqgajac dochody przekraczajace 400 miliondw ztotych rocznie!). Dzi$ jest dowodem
na to, jak intuicja, pomyst i energia mtodych ludzi mogq sprawi¢, Zze nieznana
wczesniej firma wyptywa na ,btekitny ocean” i odnosi ogromny sukces (,Strategia
Bfekitnego Oceanu’ to w szkotach biznesu pojecie okreslajace zagospodarowywanie
i kreowanie innowacyjnych rozwigzan biznesowych w potaczeniu z odnajdywaniem
potencjatu w niszach rynkowych).

Kultura ADAX-0w

Juz po trzech latach JTT Computer wprowadza na rynek wiasng linie
komputerow. JakosScig i starannoscig wykonania ADAX-y szybko podbijajg gusta
uzytkownikdow oraz stajq sie wrecz synonimem domowego ,peceta”. Jest to
pozytywny przyktad stworzenia od podstaw polskiej marki trwale kojarzonej
z efektywnoscig i wysokimi standardami. Produkt przynosi ogromny sukces. Sprzedaz
roénie w zawrotnym tempie: okoto 20% rocznie. W 2002 roku ADAX-y stajg sie
najpopularniejszg markg w segmencie PC, wyprzedzajac takich gigantow jak Hewlett-
Packard czy IBM. Zatem, jak to mozliwe, by 2 lata pdzniej firma osiggajaca
ponadprzecietne wyniki, zatrudniajgca prawie pét tysigca ludzi, posiadajaca znaczacy
udziat w rynku (ponad 20%) i znakomita renome, zostata postawiona w stan
upadtosci, a jej najlepsza marka sprzedana przez syndyka za bezcen?

Kon trojanski

Wszystko zaczeto sie w 1998 roku. Ministerstwo Edukacji Narodowej
rozstrzygneto przetarg na zakup 15 tysiecy komputerow dla szkét. Wytoniono kilku
zwyciezcow, ktorzy jako podwykonawce wybrali JTT Computer. ,,Pamietam ten dzieri
Jjak dzis. Cieszylismy sie i Swietowalismy, wiedzielismy, Ze to przetomowy moment dla
firmy, stwarzajacy ogromne moZzliwosci rozwoju. Z drugiej strony czutem, ze cos jest
nie tak. Nie moglismy przewidzie¢, Ze okaze sie to putapka.” — mowi Janusz
Krasnopolski, woéwczas cztonek rady nadzorczej JTT Computer.
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Co sie witasciwie stato? Owczesne prawo
zwalniato z cta oraz podatku VAT importowane pomoce
naukowe, w tym komputery. By zmniejszy¢ koszty
zamawiajacego — Ministerstwa Edukacji — zapisano
w umowie, ze producent dostarczy komputery
z zagranicy do skfadu celnego, co oznaczato ponowne
wyeksportowanie sprowadzonych wczesniej czesci
i montaz za granicg, a w efekcie powodowato zwolnienie
z cta i VAT. Wykorzystano chore, blokujgce polskich
producentdw, przepisy, to pewne, ale jak pdzniej orzeknie
Naczelny Sad Administracyjny, dziatano zgodnie z prawem.

To nie spodobato sie fiskusowi, ktory w 1999
roku zajat znaczng czes$¢ aktywdw firmy. Ten fakt
przyczynit sie w dtugim okresie do utraty ptynnosci
finansowej. Jednoczesnie zaciggano kredyty, by
uzupeic luke kapitatowg. W te samg putapke wpadt
Roman Kluska wraz z Optimusem.

Nowa nadzieja

Proces toczy sie 4 lata. W tym czasie odchodza kontrahenci, a firma zacigga
dtugi. Owszem, JTT wygrywa strategiczne przetargi, ale nie ma Srodkéw, by sie
z nich wywigzac.

Janusz Krasnopolski spytany o to, dlaczego zarzad nie zdecydowat, aby
wczesniej zakonczy¢ dziatalnos$¢ spdtki, odpowiada: ,7Twoje pomysty moga
wyprzedzac czas, stowa kreowal przysztosc, ale prawdziwym przywodcg jestes
dopiero, kiedy dostrzegasz w ludziach to, co w nich najlepsze i angazujesz ich dla
wspoinego dobra. Taka zasade wyznawalismy w JTT. Dlatego, pomimo Ze tonelismy,
wiedziatem, bytem pewien, Zze dopoki ktos z zewnatrz nie wbije nam ,noza w plecy”,
bedziemy walczyc. Tym bardziej, Zze pojawita sie nowa nadzieja — w 2003 roku
zostajemy ostatecznie uniewinnieni.”.

Kilka miesiecy pdzniej fiskus zwraca JTT Computer 21 milionéw ztotych.
Zostaje przedstawiony plan ratowania spotki, prowadzone sg poczatkowo obiecujace
negocjacje z dtuznikami. Ostateczny cios zadaje jednak Kredyt Bank, zrywajac
rozmowy i zajmujac cato$¢ zwrdconej przez fiskusa gotowki. W konsekwencji zostaje
ogtoszona upadtosc likwidacyjna. To koniec, a jednoczesnie...

Poczatek

...ostatniej rundy tego pojedynku. W niej Janusz Krasnopolski za przeciwnika
ma 39 milionowy dtug. Wie, ze jego powinnoscig jest zakonczenie tej historii.
Angazuje swojg nowgq firme RE-Invest w sprawe ratowania majatku JTT Computer.
Opracowuje plan, ktéry ma na celu sptate wszystkich dtugéw i zakonczenie
postepowania upadtosciowego. Wydawac¢ by sie mogto, ze to niewykonalne, bo
przeciez tylko utamkowi firm udaje sie ,odzyskac¢ twarz” w takiej sytuacji. Jednak
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w zimnej kalkulacji nie uwzgledniamy sity osobowosci, zaangazowania
i konsekwenciji, ktorych potaczenie staje sie podstawg sukcesu.

Krasnopolski pozyskuje inwestora, ktdry angazujac sie w projekt developerski
bazujacy na nieruchomosciach T Computer we Wroctawiu
i Zabrzu, pomaga w przeprowadzeniu upadtosci w sposéb kontrolowany, dajacy
szanse odzyskania czeSci majatku spotki. Dzieki temu mozliwe jest podwyzszenie
kapitatu spotki i w konsekwencji sptata wszystkich dtugéw. To prawdziwy sukces.
Jego gtéwny architekt komentuje to wydarzenie w nastepujacych stowach:
~Naprawde ciesze sie z miejsca w historii polskiej branzy IT. To bardzo budujgce
wyrdéznienie. Jednak za swdj najwiekszy zawodowy sukces uznaje zakoriczenie historii
JIT to, Ze odzyskalismy wiarygodnos¢ i zrealizowalismy jeden z najbardziej
ambitnych planow polskiego biznesu. Nieraz moglismy sie poddac i pewnie nawet
nikt nie miatby o to pretensji. Z perspektywy widze, Ze rezultat, jaki osiagnelismy,
sukces — spfate wszystkich dftugow oraz zaspokojenie wierzycieli to nie przypadek,
a wynik konsekwencji i skrupulatnego trzymania sie planu. Zawsze podkreslam,
Ze fatwa wygrana nie cieszy, szybko o niej zapominamy, ale sukces po zacietej walce
przynosi prawdziwg satysfakcje i ksztattuje charakter.”.

RE-Invest

Doswiadczenie JTT Computer sprawito, ze rzucanie wyzwan procesom oraz
ciagte dazenie do poprawy efektywnosci organizacji staty sie dla Janusza
Krasnopolskiego osobistymi priorytetami. Za naturalng konsekwencje mozemy uznaé
zatem utworzenie RE-Invest — funduszu typu private equity, ktory

specjalizuje sie w inwestowaniu w podmioty przezywajace

trudnosci, zagrozone upadtoscig, wymagajace

kapitatowych, badz  organizacyjnych

\restrukturyzacji. RE-Invest zostat

= zatozony w 2006 roku

- N niejako odpowiadajac na potrzebe, jakg

~ stworzyly trudnosci JTT Computer.

~ = = y Dzi$ ma na koncie udane projekty
= - o restrukturyzacyjne i ciggle sie rozwija.

Najnowszym przedsiewzieciem firmy jest pozyskiwanie akcji
wroctawskiego Herbapolu. To trudny i zmudny proces. W przedsiebiorstwie,
ktére ma szanse odgrywacé czotowg role swojego sektora, panuje obecnie
marazm oraz tendencja do obrony status quo, ktérego strzegg osoby
z najwyzszego kierownictwa spdtki. Ponadto obowigzujacy statut Herbapolu jest
oderwany od realidw rynku i zasad obowigzujacych spétki akcyjne. Nowo tworzona
spotka, ktdéra w swoim statucie miataby zapisy takie, jak te znajdujace sie w statucie
wroctawskiego Herbapolu, dzi$ nie zostataby w ogdle zarejestrowana. Dlaczego
zatem osoba z duzym dos$wiadczeniem biznesowym angazuje sie w taki projekt?
~Wiem, Ze to bardzo ambitne przedsiewziecie, ale widze potencjat w tej firmie, w jej
pracownikach i wierze, Ze moje doswiadczenia stang sie wartoscia, ktora pomoze
w osiggnieciu sukcesu. Podobno, by stac sie petnowartosciowym biznesmenem,
trzeba zbankrutowac. Dzis widze, ze to prawda. Upadek JTT Computer wiele mnie
nauczyt, sprawil, Ze widze wyrazniej dfugofalowe konsekwencje dziatari i wiem,

-
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jak postepowac, by podwyzszy¢ wartos¢ atutow, jakie posiadam.” — komentuje
Krasnopolski.

Skiadniki sukcesu

Historia JTT Computer pokazuje, jak osiggnaé szczyt, nie poddawac sie,
a w obliczu kleski przeku¢ ja w sukces. To takze przyktad tego, jak wielki jest wptyw
jednostki na reguty rzadzace biznesem. Janusz Krasnopolski udowadnia, ze warto
walczy¢ do korica, wycigga¢ wnioski z doswiadczen i ciggle sie rozwijaé. Wczesniej
implementowat te wartosci w JTT Computer — jednej z niewielu polskich firm, ktora
potrafita skutecznie oprzec sie zachodnim konkurentom, dzi$ jest to dla niego wazne
rowniez w RE-Invest.

Czy prawdziwi przywddcy majg recepte na sukces? Na pewno wiedzg, jak
zwycieza¢ i wdraza¢ innowacyjne rozwigzania, a ich pomysty niejednokrotnie
wyprzedzajg czas. Ale to nie wszystko: nieodzownym elementem jest poznanie
smaku porazki, poniewaz tylko dzieki temu potrafig w petni docenic sukces.

Kalendarium

12.1990 - poczatek JTT Computer

10.1993 — rozpoczecie produkcji komputeréw ADAX

05.1996 — otrzymanie certyfikatu jakosci ISO 9002

01.1997 — JTT Computer otrzymuje nagrode Krajowej Izby Gospodarczej
dla najlepszej polskiej firmy

01.1998 — nagroda ,Lider Polskiego Biznesu 1997” — Business Centre Club

1998 - JTT dostarcza najwiekszg ilos¢ komputeréw (15 000) Ministerstwu
Edukacji Narodowej

01.1999 — otrzymanie certyfikatu jakosci ISO 9001

1999 — restrukturyzacja JTT Holding

01.2000 — Grand Prix na Komputer Expo 2000

07.2000 — zostaje uruchomiony e-serwis dla posrednikéw JTT, firma otrzymuije
nagrode: Diamond To Polish Business Leader

10.2000 — europejski medal dla linii produkcyjnej ADAX Delta

09.2001 - Enterasys Networks kupuje 10% udziatdw firmy za prawie
1,4 miliona dolaréw

2001 — nowe kontrakty na zaopatrzenie, miedzy innymi: Enterasys Networks,
Allied Telesyn, Maxtor, Samsung, Western Digital
2001 — JTT wygrywa duze, prestizowe kontrakty dla najwiekszych podmiotéw

na polskim rynku, miedzy innymi: CERN Geneva, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, GUS, PKN Orlen, PKO BP, Akademia Medyczna w Warszawie,
Uniwersytet Szczecinski, Parlament RP, samorzady wojewodztw
dolnoslaskiego oraz wielkopolskiego

RE-Invest ¢ HISTORIA JTT COMPUTER 5



KIEDY UPADEK PRZERADZA SIE W ZWYCIESTWO?

2001

2002

2003
2003

2003
2004

2007

2009

RE-Invest ¢ HISTORIA JTT COMPUTER

ADAX NetOffice Server otrzymuje tytut produktu roku wedtug
PC World Computer

JTT uruchamia linie notebookdéw, ponadto uzyskuje certyfikat jakosci
ISO 9001:2000, otrzymuje takze szereg wyrdznien: firma roku wedtug
PC World Computer, Grand Prix Komputer Expo 2002,
Certyfikat Wprost 2002

Certyfikat Wprost 2003

JTT wygrywa szereg przetargdw, miedzy innymi dla CERN
i Ministerstwa Edukacji

uniewinnienie firmy w procesie dotyczacym kontraktu z 1998 roku
ogtoszenie upadtosci (pierwotnie z mozliwoscig zawarcia uktadu),
przeksztatcona w upadtos¢ z likwidacjg majatku

zaspokojenie, sptata diugéw; ten etap zakonczyt
sie w 2009 roku

zakonczenie upadtosci — likwidacja JTT Computer



